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INDICAGAO N° 22.633/2018

Indica ao Exm.® Sr. Governador a cria¢ao da Escola de Governo de

Planejamento e Gestdo da Bahia no municipio de Salvador-BA.

O deputado infrafirmado, com fundamento no art.139, do Regimento Interno desta Casa, vem
encaminhar, através da Mesa Diretora desta Assembleia Legislativa, indicacdo ao Excelentissimo
Senhor Governador do Estado da Bahia, Rui Costa, para a criacdo da Escola de Governo de
Planejamento e Gestdo da Bahia sob a gestdo da SEPLAN no municipio de Salvador-BA.

JUSTIFICATIVA

A Bahia ¢ um estado que sempre ganhou destaque no campo do planejamento e da formulagdo das
politicas publicas, desde meados dos anos cinquenta em que o seu pioneirismo, quando da criacdo da
Comissdo de Planejamento Econdémico, a colocou como primeiro estado brasileiro a pensar o
planejamento estadual & luz do desenvolvimento Nacional.

Nesse contexto, o economista Romulo Almeida com a elaboragao em 1956, das Pastas Rosas (editadas
pela SEPLAN, em 2012, em midias impressa e digital), tornou-se um icone desse esfor¢o ousado e
visionario de colocar a Bahia como um Estado que pensou o planejamento governamental em conjunto
com a elite baiana a época (banqueiro Miguel Calmon) e a Universidade Federal da Bahia (Reitor
Edgard Santos). A partir dessa iniciativa, se foi adotando um conjunto de medidas e nos anos setenta e
oitenta a SEPLAN passou a ter uma equipe de especialistas em planejamento e estudos diagnosticos,
das melhores do executivo Estadual.

Ao longo dos ultimos anos, a SAEB e SEFAZ cuidaram da capacitagdo/formagdo nas areas especificas
de suas competéncias e a SEPLAN ficou para trds nessa trajetoria, agravada pela auséncia, na estrutura
governamental, de uma unidade formadora de capacidades em Planejamento e Gestdo. Com a criag@o
da UCS-SEPLAN em outubro de 2011, foi possivel realizar algumas agdes com avangos significativos,
entretanto, chegamos a um momento em que ¢ preciso ousar mais para atender ao propoésito dessa
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capacitacdo/formacao continuada, transformadora e exitosa, de modo a operacionalizar a Governanca
Solidaria preconizada no Plano Estratégico, como modelo de desenvolvimento do Estado da Bahia.

O cenario que se anuncia ¢ de Organizacoes Governamentais Integradas para o planejamento e
efetivacao de politicas publicas e o aprimoramento continuo da gestdo e dos servigos publicos. O
personagem ¢ o servidor que essas organizacdes selecionam e preparam para expandir capacidades e
transformar realidades nos territérios onde operam.

Esse contexto inspira e evoca a unido de esforgos para a formulagdo de um projeto politico-pedagogico
(TDR), que viabilize a criagdo da Escola de Planejamento e Gestdo Governamental como um sub
projeto do projeto SEPEGE, que integra o programa 218 do PPA - Plano Plurianual 2016-2019. Num
contexto de incerteza e restri¢do financeira, trata-se de uma decisdo politico - estratégica das mais
importantes, qualificar institucionalmente o capital humano e intelectual representado pelo servidor
publico e demais atores sociais, com vistas a romper com a fragmentagdo das politicas publicas para a
otimizac¢do de resultados e beneficios decorrentes das agendas e intervencgdes governamentais.

O fortalecimento da democracia, exige uma constru¢ao adequada das capacidades estatais nas diversas
areas requeridas pelo desenvolvimento da Bahia, que por sua vez, depende do investimento
governamental e ou em parcerias, na construcdo das competéncias e ampliacdo de capacidades
institucionais que fortalecerao a integragao, a execucao e a efetivacao das politicas publicas estaduais.

A educagdo formal e corporativa, em todo o mundo, vem passando por mudancgas e demandas cada vez
mais desafiadoras. Isso decorre do acentuado desenvolvimento tecnoldgico que vem gerando novas
necessidades de requalificagdo a cada dia. Os modelos, até entdo praticados, requerem muito tempo
para sua implementacdo, operacao e resultados. No ritmo atual da educacao formal, ja estaremos muito
defasados mesmo quando da formulagdo de propostas de reformas.

Na perspectiva da entdo presidente da ENAP - Escola Nacional de Administragdo Publica, Regina
Silvia Pacheco (2002)

O papel das escolas de governo tem evoluido no contexto das reformas gerenciais do setor publico. Se
sua origem foi em geral marcada pelo proposito de formar a futura elite burocratica, tendo como
referéncia os modelos francés e alemao, seu desafio hoje é capacitar os quadros existentes, sobretudo
gerenciais e dirigentes, e formar novos profissionais para o setor publico que se engajem na lideranga
da superacao da cultura burocratica e no exercicio dos valores republicanos.
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Este novo desafio implica discutir o significado dessas escolas de governo como centros de exceléncia
em gestao publica.

Destarte, para exercer seu novo papel, as Escolas de Governo devem se posicionar como escolas
corporativas de gestdo do governo - com foco no planejamento, integragdo, efetivagao e avaliagdao de
politicas publicas.

Ainda segundo Pacheco, esse esfor¢o se traduz por estreito alinhamento as politicas e diretrizes de
governo para a melhoria da gestdo publica. Por outro lado, no entanto, ¢ fundamental exercer um papel
de antecipacdo - em busca de novas tendéncias e melhores praticas, e ainda um papel de relevancia e
influéncia na propria formulacao daquelas politicas voltadas para melhoria da gestao.

Estando as ferramentas de gestdo desenvolvidas para empresas privadas, cabe ainda as escolas de
governo exercer um papel de filtro e adaptacdo destas ferramentas ao contexto do setor publico, cujo
processo de tomada de decisdo ¢ muito mais complexo, além de possuir valores e indicadores de
performance proprios.

A proposta ¢ tornar as Escolas de Governo centros de inteligéncia e de exceléncia em Planejamento e
Gestao de Politicas Publicas. Esse papel tem implicagdes importantes para a inovagao, a sinergia e a
sustentabilidade das Organizacdes Governamentais e suas relacdes de Estado-Sociedade. As mudancas
de paradigma que ocorrem no cendrio internacional demandam por novas hermenéuticas
(interpretagdes) e retdricas (argumentacdes) em contextos de mudancgas, sejam elas ideoldgicas,
académicas, ou mesmo com resultados diretos na vida pratica das pessoas. Nesse sentido, diante da
crescente escassez de recursos, a busca pela exceléncia na tomada de decis@o tornou-se um requisito
basico fundamental para a sustentabilidade das institui¢des de Governo e de Estado.

No modelo atual, sdo necessarios anos, as vezes décadas, para a consolidagdo de agdes na educacio
formal. O mercado, a sociedade, e o mundo nao podem ficar esperando por essa discussdo académica
sobre mudangas enquanto essas estdo ocorrendo diariamente, inclusive nas relagdes de trabalho,
emprego e renda, tornando competéncias (conhecimentos, habilidades, atitudes e valores) e postos de
trabalhos cada vez mais obsoletos. A propria legislacdo trabalhista ¢ um exemplo dessas mudangas.
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O papel estratégico da Escola de Governo atinge o patamar de traduzir as necessidades de exceléncia
da sociedade para qualificacdo das fun¢des de lideranca e controle no planejamento e gestdo das
politicas e dos servigos publicos.

A saida para esse problema encontra-se nas premissas das Escolas de Governo, para que se possa
vislumbrar um alinhamento articulado entre as necessidades do Poder Economico, do Estado, do
Governo e da Sociedade com a flexibilidade, agilidade e capabilidade requeridas por todos, na
concretizagdo da governanga democratica e solidaria, que o Governo baiano preconiza em seu Plano
Estratégico, no enfrentamento das desigualdades regionais e sociais.

Dentre outras razdes praticas para a criacao da Escola de Governo podemos citar:
1. SER UM REQUISITO DA CONSTITUICAO FEDERAL;
A constitui¢dao Federal estabelece:
Constitui¢ao Federal de 1988

Nos, representantes do povo brasileiro, reunidos em Assembléia Nacional Constituinte para instituir
um Estado Democratico, destinado a assegurar o exercicio dos direitos sociais e individuais, a
liberdade, a seguranga, o bem-estar, o desenvolvimento, a igualdade e a justica como valores supremos
de uma sociedade fraterna, pluralista e sem preconceitos, fundada na harmonia social e comprometida,

na ordem interna e internacional, com a solu¢do pacifica das controvérsias, promulgamos, sob a
protecio de Deus, a seguinte CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL.

Art. 39. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios instituirdo conselho de politica de
administracdo e remuneragdo de pessoal, integrado por servidores designados pelos respectivos
Poderes. (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998) (Vide ADIN n° 2.135-4)
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§ 2° A Unido, os Estados e o Distrito Federal manterdo escolas de governo para a formagdo e o
aperfeicoamento dos servidores publicos, constituindo-se a participagdo nos cursos um dos requisitos
para a promoc¢ao na carreira, facultada, para isso, a celebra¢do de convénios ou contratos entre os entes
federados. (Redagao dada pela Emenda Constitucional n° 19, de 1998)

A presente proposta pretende aproveitar esse instrumento politico-andragogico para ampliar o seu
espago de atuagdo, atendendo as necessidades de permanente alinhamento articulado dos processos de
Educacdo Corporativa com as Diretrizes Estratégicas de Governo e de Estado no atendimento das
demandas sociais.

2. Orientar as necessidades de capacitacdo dos profissionais/servidores a partir das Estratégicas de
Governo e de Estado, irradiando conhecimento nos territorios com os demais atores sociais de forma a
ampliar capacidade de governanca para a efetivacdo das politicas publicas e a sustentabilidade dos
programas e intervengdes governamentais.

A complexidade das relagdes entre capital e trabalho estd cada vez maior. Portanto, cabe a instituigdao
de uma unidade de Inteligéncia da Educacdo que promova estudos e pesquisas de forma
interdisciplinar e intersetorial (em todo o Estado e Governo) no sentido de manter atualizados os
profissionais com as mudangas decorrentes, principalmente, dos avancos tecnoldgicos e culturais.

2. POR QUE AMPLIAR A UNIVERSIDADE CORPORATIVA DA SEPLAN EM UMA ESCOLA
DE GOVERNO DE PLANEJAMENTO E GESTAO DA BAHIA?

As Escolas de Governo em suas novas formas de atuagdo buscam ampliar a concepcdo de Estado, de
Governo e de Servigo Publico, no aprimoramento da acdo dos atores sociais que interagem com o
Estado e atuam na esfera publica.

Atualmente o Estado da Bahia possui trés Universidades Corporativas ligadas as Secretérias
Sistémicas (SAEB, SEFAZ e SEPLAN), além das unidades de capacitacdo vinculadas as Secretarias
finalisticas. Essas, trabalham de forma independente e voltadas ao seu proprio negdcio, o que nao
oportuniza o desenvolvimento de competéncias estratégicas, sist€émicas e transversais de interesse da
Administracdao Publica Estadual.
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A proposta de criagdo da Escola de Planejamento e Gestao da Bahia, institui¢do vinculada a Secretaria
do Planejamento do Estado da Bahia - SEPLAN tem por objetivo desenvolver as competéncias
estratégicas, sist€émicas e transversais dos Servidores e Parceiros da Administragdo Publica Estadual,
mediante Programas de Capacitacao voltados ao fortalecimento do Sistema Estadual de Planejamento
e Gestdo Estratégica - SEPEGE, alinhado ao desenvolvimento das competéncias (conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores) conversacionais e técnicas do corpo de Servidores e Parceiros
responsaveis pela elaboragdo e implementacdo do Plano Plurianual e pela condugdo e gestdo das
Politicas Publicas.

Para que essa acao se efetive com eficiéncia, agilidade e o suporte tecnologico necessario para atender
as expectativas da Sociedade em relagdo as agdes de governo, necessario se faz a criacdo de uma
Escola de Governo para que se tenha autonomia administrativa, financeira e andragogica (educacgao de
adultos).

Esse foi o caminho encontrado por diversos entes federativos, que tem trazido bons resultados aos
respectivos Estados, exemplos de Pernambuco, Minas Gerais, Ceara, dentre outros. Vale salientar que
a Bahia, ¢ o tnico Estado do Nordeste que nao possui uma Escola de Governo e considerando a sua
dimensdo territorial e complexidade, partimos do principio de que a sua criagcdo trard grandes
beneficios a Administragdo Publica do Estado.

A justificativa da implantacdo dessa unidade de Escola de Governo na SEPLAN, decorre da
necessidade de se prover diretrizes para a educagdo corporativa em perfeito alinhamento articulado
com a prospec¢ao de mudangas, o que € papel estratégico de governo dessa secretaria.

As Universidades Corporativas (UCs), por experiéncia, embora ainda extremamente importantes e
necessarias, esgotaram sua area de atuagdo enquanto voltadas apenas para treinamento, nao dispondo
de modelo e dispositivos politico-pedagdgicos capazes de ampliar capacidade de governanga no
planejamento e condugdo de politicas publicas, nem ao menos de integra-las em torno de um Plano
Estratégico e/ou Agenda de Governo. Os profissionais desse novo modelo devem dispor de
competéncias estratégicas muito mais avancadas do que apenas de treinandos, avangando para o
terreno emergente das intervengdes governamentais, com foco na integragdo das politicas tendo em
mira a sustentabilidade no desenvolvimento humano - axioma do Plano de Governo.
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As limitagdes de formagdo e capacitacdo dos profissionais ligados exclusivamente a treinamento,se
mostraram corporativamente fechados para as possibilidades de mudangas tdo rapidas quanto as que
nos se impdem. Conceitos e praticas como Gestdo do Conhecimento, Engenharia do Conhecimento,
Inteligéncia de Mercado, Inteligéncia de Negdcios, Inteligéncia Organizacional, Gestdo de Mudangas,
dentre outros saberes, sequer sao conhecidos desses profissionais, pois nao fazem parte da sua area de
formagdo. E nesse processo de adogdo de Tecnologias Sociais e de Cultura Organizacional, que
desenvolvam o conhecimento e a inteligéncia para criar sinergias e ampliar capacidades, que se insere
a proposta de criacdo da Escola de Governo, de forma a complementar e fortalecer as Universidades
Corporativas e Unidades de Treinamento e Desenvolvimento existentes na Administragcdo Publica.

Diferencas entre Universidade Corporativa e Escola de Governo:

Categorias Universidades Corporativas Escolas de Governo
ATO DE CRIACAO Liberalidade Administrativa Obrigatoriedade
Constitucional
FORMA JURIDICA Unidade, Coordenagdo, Fundac@o, Autarquia etc.

Diretoria, Departamento, etc.
(definida em Projeto de Lei)

VINCULACAO Sistema de Administracao Sistema de Planejamento

OBJETIVOS Plano de Governo e
Planejamento Estratégico e

Agenda Governamental
Plano de Cargos e Carreiras

FOCO Conhecimento/Competéncias Inteligéncia/Capacidades
) Programas de Educagdo
CURRICULO Programas de Capacitacao
e Cursos de Treinamento e Projetos de Intervencao
PUBLICO Interno Interno e Externo
(Institui¢ao) (Estado, Governo e Sociedade)

INDICADORES Indicadores de Esforgo Indicadores de Resultados
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RECURSOS Tesouro Tesouro e de captagdo

(Convénios, Parcerias etc.)

ATUACAO Acdes Educativas e
Instrucionais Acdes Socio-Educomunicativas e

Instrumentais
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Como resultado, observa-se uma tentativa infrutifera de capacitar profissionais apenas em
conhecimentos sem um suporte e controle efetivo das suas praticas laborais. Durante os cursos muito
pouco ¢ realmente aprendido e muito menos aplicado e controlado em praticas Laborais.

Todos esses diferenciais, podem nos projetar a frente, inclusive, de outros demais Estados da
Federacdo, tornando-nos referéncia nacional e internacional em um novo modelo de educacgao
corporativa pautada em uma aprendizagem significativa e vivencial voltada para a integracdo e
efetivagdo de politicas publicas e das intervencdes governamentais. As descobertas cientificas da
neurociéncia dos ultimos cinco anos nos permitem propor essas € muitas outras melhorias que, uma
vez implementadas, produzirdo efeitos exponenciais nos resultados da educacgdo corporativa rompendo
paradigmas de séculos de um modelo que se mostrou a todos insuficiente para 0 momento atual.

Essas praticas ja estdo sendo realizadas de forma pontual pela iniciativa privada em todo o mundo.
Resta-nos, inicial e simplesmente prospectar, disciplinar, documentar e difundir essas praticas exitosas
entre nossas escolas, qualificando nossos professores, instrutores e consultores internos, em um novo
modelo de educacdo voltado para desenvolvimento de competéncias cognitivas para o Saber Pensar.

Cabe, portanto, a Escola de Governo um papel muito mais amplo do que das UCs (a verdadeira
pesquisa, ensino e extensao). Estudos sobre evasdo escolar, motivagdo, novos designes cognitivos
(dindmicas didaticas e desenho das relagdes mediador e estudante), e dos Indices de Educagdo sob a
oOtica da Inteligéncia da Educacao, podem oferecer novas perspectivas de atuacao a partir da difusdo de
uma nova cultura em um conjunto de sistemas de crengas mais adequado ao momento de uma
crescente necessidade de adaptabilidade, a mudanca e a flexibilidade, tdo requeridas a partir desse
novo momento da Humanidade.

A capacitagdo de profissionais da area da inteligéncia estratégica em planejamento e gestdo de
politicas publicas iria requerer anos e talvez décadas de qualificacdo, quando ja dispomos de pessoal
com alta qualificagdo na SEPLAN, (com algumas atualiza¢des) para esse fim. Portanto, inicialmente,
os custos de implantagdo sdo minimos, podendo evoluir para outras formas de autofinanciamento a
médio e longo prazos.
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Em sintese, apresenta-se, alguns requisitos (inclusive os citados pela ENAP), para a busca da
exceléncia da gestao publica:

O papel demandado das Escolas de Governo - ¢ que sejam capazes de difundir contetdos e
praticas, com perspectivas globais de estratégia, lideranca e controle, que rompam com o0s
isolamentos especializantes, visando desenvolver servidores mais criticos e conscientes do seu
papel como agentes éticos-politicos da sociedade.

Aumentar a Governanga - promover a capacidade do Governo em formular e implementar
politicas publicas e em decidir, entre diversas opgoes, qual a mais adequada, inclusive com o
fortalecimento da Inteligéncia Estratégica Governamental com adog¢do de novas praticas de
interlocugdo, e participacao para a mobilizagao;

Por que vinculada a SEPLAN:

A SEPLAN ¢ naturalmente o centro difusor de Inteligéncia Estratégica do Estado

E sob a responsabilidade da SEPLAN que esti o CEDETER - Conselho Estadual de
Desenvolvimento Territorial, ou seja, ¢ preciso desenvolver por meio da Escola, agdes
articuladas nos Territorios de Identidade, envolvendo a Populagdo, Sociedade Civil Organizada
e Prefeitos, a fim de levar aos Territorios uma compreensao ampliada do conceito de Territorio
de Identidade e sua importancia para o desenvolvimento da Politica Territorial.

Por meio do viés da capacitacdo, formacgdo e educacdo, ¢ possivel fazer com que os atores se
conscientizem que € preciso atuar sobre o que nos une, apesar de tudo que nos separa, em prol
de objetivos e ideais para um bem comum e efetivos para a Sociedade em um contexto pratico
de: diferengas, semelhangas, antagonismos e complementaridades. Trata-se do processo que
antecede a Educacdo (Diretrizes, Estratégias de Estado e de Governo)

A Escola de Governo Federal (ENAP) esta ligada ao Ministério do Planejamento; Para quem se
direciona - Governanga Estadual, Servidores Estaduais e Municipais, Empregados e Agentes
Publicos, Institui¢cdes, Entidades, Sociedade Civil e Parceiros.
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¢ Objetivo Geral:

¢ Fortalecimento dos Sistemas de Planejamento e Gestdo do Estado. Desenvolvimento de
Inteligéncia Estratégica para o éxito de Programas de Governo.

e Aprimoramento da Cultura Organizacional do Estado.
e Ampliacdo da Rede e da Capacidade de Governanca do Estado e de seus Territorios
e Promogao do Desenvolvimento Integrado.

e C(Criagdo de novas realidades nos 27 Territérios de Identidade ¢ na Administracao
Publica.

e Acodes Estruturantes:

e Criar Escola de Governo de Planejamento e Gestao.

. Articular e alinhar as Estratégias de Governo.
. Estruturar Curriculos Dindmicos e Projetos de Intervencao.
. Catalisar e protagonizar as acdes de formacdo sistémicas e transversais de

Planejamento e Gestao.

. Estruturar Consultorias Internas em Planejamento e Gestao Publica.

. Formar Agentes e Servidores Publicos para efetivacao das Agendas de Governo.
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. Desenvolver capacidades em planejamento e gestao.

. Desenvolver competéncias conversacionais para o aprimoramento da cultura
institucional do Estado.

. Fortalecer competéncias sistémicas e transversais. Incentivar o empreendedorismo
social e a cogestao.

. Criar centros de inteligéncia e compartilhamento.
. Formalizar aliangas e estruturar redes de parcerias.
. Irradiar boas praticas de planejamento e gestdo.

. Produzir resultados sustentaveis.

¢ Escola de Governo nao gera custos adicionais - otimiza recursos existentes;
O Papel das Escolas de Governo Segundo a ENAP.

e Ter clareza do alvo: uma nova gestdo publica - passando de uma administragdo
burocratica, voltada para si propria, a uma administragdo gerencial, agil e voltada para o
cidaddo ou para finalidades e missdes estrategicamente definidas para suas institui¢des;

e Escolas de governo, autonomia e capacidade de influéncia sobre politicas de gestdo -
enquanto consultiva, essa instituicdo pode contribuir com informagdes de alto nivel de
inteligéncia para a formulagao/atualizag¢do de politicas publicas, por dispor de acesso aos
Consultores e Conselheiros Internos e externos, em processos de Benchmarking nos seus
mais diversos niveis e instancias;

e Escola corporativa de gestdo para o governo - a nova orientagao volta-se a uma capacitacdo que
difere das Universidades Corporativas conectadas apenas com demandas pessoais e dos setores
por capacitagdo. Nessa nova perspectiva a diretriz ¢ fornecida pelas necessidades de Governo e
de Estado no sentido de produzir um corpo laboral voltado para realizar as politicas publicas,
em cada agdo estratégica/tatica/operacional, processo e tarefa que realize, alinhando e
articulando suas

e competéncias com os objetivos estratégicos de Governo orientados para a Exceléncia de
Gestao;

e Exceléncia, antecipagdo de tendéncias e inovagao: o radar - Para converter-se em centro
de exceléncia, tem que exercitar uma importante fung¢do de radar das melhores praticas
de gestdo, buscando identificar tendéncias e boas praticas em seu pais e no exterior;
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o Exceléncia e pertinéncia: o filtro e o raio-x - cabe as escolas de governo, muito além do
Benchmarking, exercerem um papel de filtro das tendéncias e melhores praticas
identificadas, aplicando-o sobre a realidade do setor publico em seu contexto. Para tanto,
cabe também as escolas de governo buscarem conhecer em profundidade o real
funcionamento da administrag¢do publica em seu pais, direcionando seus estudos para um
raio-x sobre as praticas de gestdo publica (em um contexto de Inteligéncia
Organizacional);

e Exceléncia e efetividade: o sensor - ¢ preciso identificar o ROI - Taxa de Retorno do
investimento em Educa¢do. Mais do que prover conhecimentos ¢ fundamental medir
quantitativa e qualitativamente a aplicagdo pratica das competéncias adquiridas e
comparar resultados e satisfagdes antes e depois das capacitagdes;

e Centros de exceléncia e de aprendizagem permanente - como pressuposto, as escolas de
governo, em sua busca de exceléncia, devem elas proprias buscar desenvolver-se como
centros de aprendizagem permanente: aplicar internamente o que ensinam em Seus
programas, buscando coeréncia entre discurso e pratica; submeter-se a avaliacdo
permanente e a comparagao com organizacoes similares; aprender com os erros e buscar
superar obstaculos; realizar a gestdo do conhecimento internamente, registrando e
validando suas experiéncias; atrair, investir em e reter profissionais altamente
qualificados, que demonstrem expertise nos temas em que a escola atua; buscar
fornecedores e colaboradores de reconhecido padrdo de exceléncia;

e c¢-learning como instrumento de apoio - o enorme esfor¢o de "governo eletronico" requer
um volume de capacitagdes que o modelo presencial ndo suporta. O EAD - ensino a
distancia vem desenvolvendo novas tecnologias que facilitam a capacitagdo dos
profissionais em uma quantidade de temas cada vez maior, tendo em vista as limitagdes
das ferramentas existentes e o desenvolvimento de novos designes cognitivos com
significativo sucesso;

e Eficiéncia e nivel de recursos - a consciéncia de custos, o nao desperdicio, a otimizacgao
dos recursos disponiveis. Este desafio estd colocado para todo o setor publico; as escolas
de governo podem destacar-se na lideranga dessa gestdo responsavel. Ao mesmo tempo,
algumas escolas de governo terdo que lutar por mais recursos, sejam eles provenientes
do Tesouro ou de receitas proprias, para fazer frente aos requisitos da busca da
exceléncia: serdo necessarios recursos que permitam exercer as fungdes de prospeccao,
inovacgao, trabalho em rede com centros de exceléncia e cooperagdo internacional, além
de recursos para promover a atualizagdo tecnoldgica permanente;

e Exceléncia e reconhecimento dos stakeholders - Para concluir, resta a questdo de quem
deve reconhecer uma escola de governo como centro de exceléncia. Sugerimos que tal
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reconhecimento deva ser conquistado junto a seus stakeholders:

e dirigentes maximos do governo, que devam ver a escola de governo como um recurso
para implementar as politicas de gestdo publica, mas também como uma fonte de
informagdo para sustentar a Tomada de Decisdes sobre novas politicas e provendo os
gestores em areas como capacitagdo em Solucdo de Problemas, Analise de Riscos,
Gestao de Conflitos e Negociagao;

e dirigentes e gerentes estratégicos das organizagdes publicas, que devam vé-la como um
farol de novos conhecimentos aplicados a solugdo de problemas de gestdo especificos do
setor publico, e como um lugar onde suas demandas t€m respostas qualificadas e ageis;

e seus proprios funcionarios, que devam compreender os desafios estratégicos dessas
institui¢des, entendendo o alinhamento as politicas de governo como uma oportunidade
a ser tanto mais aproveitada quanto competentes forem seus quadros para desempenhar
também fungdes prospectivas e propositivas;

e seus colaboradores eventuais, parceiros e fornecedores, cuja motivagao deva decorrer da
oportunidade de participar ativamente das mudangas em curso no setor publico, e de se
vincular a uma instituicdo de exceléncia - e muito menos como fonte de ganhos ou
lucros;

e seus treinandos e seus egressos, que devam avaliar positivamente seus produtos e
servicos em praticas no ambiente laboral enquanto sdo fornecidos - pela presteza dos
profissionais e atualidade dos conteudos, e depois - pela aplicabilidade a solugdo de
problemas concretos e ainda junto a institui¢des similares, voltadas ao desenvolvimento
de profissionais para o setor publico, que devam reconhecer a escola de governo como
referéncia em sua area de atuacgio;

E inerente as Escolas de Governo o apoio a aspectos essenciais da Reforma do Estado e da
modernizacdo de seus mecanismos de planejamento, condugdo e gestdo das politicas publicas,
cumprindo desta maneira uma funcdo estruturante e integradora das agendas e intervengoes
governamentais. Nesse mister, a Escola de Governo compreende as demandas e necessidades
de apoio de outras instituicdes, servindo como uma instancia de articulagdo, coordenacao e
alinhamento institucional do Estado, que torna possivel a transferéncia e o intercambio de
conhecimentos, com alto efeito disseminador de aprendizagem e experiéncias realizadas,
contribuindo para o fortalecimento institucional e a integragao regional, ampliando dessa forma
a capacidade e rede de governanga na condugdo e efetivagdo de politicas publicas.

Sala das Sessoes, 19 de julho de 2018

Deputado Anténio Henrique Jr.



